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教师是学校立校之本，办学之本，是学校可持续发展的基础。

加强教师继续教育和培训，提高教师师德和业务水平是建设高水

平师资队伍的一条重要途径，更是影响学校教育质量的关键因

素。2023 年，我校继续加强教师继续教育工作，已取得一定工

作成效，现将工作情况总结如下。

一、教师继续教育完成情况

2023 年学校用于教师继续教育和培训的总支出金额大幅增

加，达到 192.06 万元，占教师工资总额的 1.94%，比上年增加 89.09

万元（2022 年培训总支出 102.96 万元），增加了 86.5%。



2023 年本校主办（参与）的各级各类培训项目大致分为教

育教学、思想政治、科研科普、社会服务能力、新教师培训、医

学专业培训、双师型教师培训和干部培训等 8 类，截止 2023 年

12 月 31 日，参加培训合计 5863 人次，达到全员培训。其中，

教育教学培训合计 3862 人次，占培训总人次的 65.87%，培训经

费投入 364820 元，占总培训经费的 35.43%；“双师型”教师培

训经费 252440 元，占 24.52%。

二、主要做法

（一）制度搭台，统筹管理，建立教师继续教育培训“两级

双元”管理体系

1.修订了《师资培训管理培训办法》《新入职教师培训办法》

等制度，严格落实继续教育政策要求，搭建完整的教师继续教育

培训体系。

2.建立“两级双元”继续教育体系

（1）“双元”管理体系



本校为医学职业院校，教师继续教育内容包括教师岗位继续

教育和医学专业继续教育。医学专业继续教育主要针对“双师型”

教师。两种继续教育内容差异大，涉及省教育厅、卫健委及人力

资源和社会保障厅三个上级主管部门和三个管理平台。为了便于

管理，根据不同管理部门的主责业务，我校建立了以教师发展中

心和继续教育学院为主管的双元管理体系。

教师发展中心负责教师岗位继续教育和“双师型”教师企业

顶岗实践，继续教育学院负责“双师型”教师和专业教师医学继

续教育，两部门分别进行相关继续教育及学时（学分）认证和管

理。

（2）“两级”培训体系

教师发展中心和继续教育学院分别统筹并组织全校性教师

继续教育培训。科研规划部、学工部、人事部等业务职能部门及

各二级学院开展全校性继续教育或培训须根据培训方向向有关

继续教育管理部门申请和报备，经审查批准后方能开展。同时要

接受管理部门监管以保证培训质量。通过质量审核的可以由管理

部门授权发放继续教育学时（学分）证书，并准予平台申报。继

续教育两大主管部门也可根据培训需要给其他部门和二级学院

安排培训任务，并协助完成相关继续教育认证。

（二）加强校本继续教育体系建设

为了将教师继续教育任务落到实处，为教师成长提供个性化

服务，并提高继续教育效果，同时提高经费使用效果，学校致力



于打造校本培训师资团队和校本继续教育精品课程。2023 年，

用于校本培训费用共 71.61 万元，占教师继续教育总支出的

37.28%。具体做法包括：

1.根据教师发展要求，进行师资培训课程建设和培训师资团

队建设，目前已形成校情与校园文化、教师素养与师德、教育信

息技术、教学能力、科研、医学专业培训六大继续教育培训模块，

已建成校内专任教师组建的校内教师继续教育培训和医学继续

教育两只培训团队。

2.组织学校高学历（博士）教师、教授和技能大赛获奖教师

定期开展讲座和公开课，面向全校教师开展继续教育培训，并纳

入继续教育学时认证。

3.将科研规划部、教务部、学工部、继续教育学院等职能部

门和各二级学院专题培训纳入全校继续教育培训计划，由教师发

展中心和继续教育学院分头跟进，严格考勤、把控培训质量，根

据培训时长认定有效的继续教育学时。

4.建立继续教育专题培训校外专家库，聘请国内外知名专家

担任学校客座教授，聘请行业企业高层次人才与技能大师担任学

校企业导师，共同参与教师培训和继续教育。

5.通过送教上门活动推广校本继续教育课程、锻炼师资团队。

2023 年与江门市康复医院对口开展兼职教师教学能力培训，与



广东云浮中医药职业学院合作，送教上门，参与该校新教师培训。

后续将开展更多送教上门项目，锻造跟多优秀培训师资，打造精

品化继续教育课程。

（三）定制个性化校外培训

校本继续教育通过打造校本师资培训专家和把校外师资“请

进来”，满足教师同质化培训需求。校外培训致力于“走出去”，

满足教师个性化发展需求。

学校根据教师岗位和个人职业发展方向差异，有选择地把教

师“送出去”，形成以省培、国培为重点，线上线下相结合的校

外培训项目体系。

1.融通线上线下培训

针对校本培训目前尚不能满足的个性化培训需求，为了降低

成本、节约时间，扩大教师培训覆盖面，解决面授课程与教师工

作时间冲突和地域限制问题，同时为了节省费用，本校与国家教

育行政学院等培训机构合作，引入优质线上培训项目，既方便更

多教师参与培训，又节省了培训资金，达到花小钱办大事的目的。

2.以国培、省培为重点构建高质量继续教育课程体系

教师发展中心重视国培、省培项目培训，每年精心组织、选

派骨干教师参加。完成培训的教师需按要求在二级学院内部或全

校做培训汇报，扩大培训效果。



各二级学院每学期提交培训需求和计划，由教师发展中心选

择优质培训机构，购买优质、性价比高的培训项目分配给有需求

的学院或部门，统一外派教师参加。

3.分层分类构建教师继续教育培训项目体系

根据教师岗位类别、教师职业发展阶段不同，建立个性化继

续教育培训项目体系。

对于中青年教师，按照专业成长“1-3-5”培养步骤，达到

青年教师一年入门、三年成熟、五年成为骨干教师或“双师型”

教师的培养效果。对新入职教师以校本培训为主，线上基本教学

技能培训为辅；入职三年教师以教学能力比赛、学生技能竞赛培

训为主；入职五年以上教师以课程建设、教研能力、社会服务能

力提升为主，助力骨干教师培养。

骨干教师侧重教学能力拔高、教科研能力和专业建设能力培

养，支持教师参加各种教学、学术交流、论坛活动及访学，助力

高层次领军型人才培养。

学科带头人、技能大师等高层次人才型教师侧重以横向项

目、校企融合项目、重大科研项目和名师工作室、技能大师工作

室、创新团队等建设项目为中心，提供相应学术交流、论坛、海

外研学等继续教育项目。

（四）以企业顶岗实践和医学继续教育为中心建立“双师型”



教师培训体系

建立以教师顶岗实践和医学继续教育为中心，以企业调研、

企业社会服务、跟岗实践为辅助的“双师型”教师继续教育体系。

落实专业课教师顶岗实践制度，将顶岗实践纳入教师继续教

育统计。顶岗实践由教师发展中心负责，每年统一落实教师顶岗，

并进行检查和实践考核。顶岗实践要求专业课教师每年至少完成

为期一个月的企业顶岗实践，五年内要求达到六个月的顶岗实践

经历。并将此要求纳入“双师型”认定、续聘和职称评审基本条

件。

继续教育学院负责“双师型”教师每年完成规定数量的医学

继续教育学分，并给与学分认证和平台数据审批上报。

三、继续教育成效分析

（一）师资队伍整体水平明显提升

以青年教师队伍成长为例，2023 年共有 45 名新入职教师和

辅导员完成培养，考核通过率 100%；6 名青年教师在省级青年教

师教学大赛获奖，其中一等奖 1 人、二等奖 3 人；省级及以上各

类教师技能竞赛与业务能力大赛共获奖项 49 个，其中国家级奖

项 2 项，省一等奖 7 项、二等奖 18 项；中药学专业教师教学创

新团队获评省级教学创新团队。

（二）实现了全员培训



截止2023年 12月 31日，全校661名教师参加培训合计5863

人次，达到全员培训，继续教育学时达标率达到 90%以上（根据

要求，人均继续教育学时需达到 90 学时以上；其中，公需课 30

学时，选修课 18 学时以上；专业课 42 学时以上）。

（三）校本师资培训队伍和培训课程体系初步建成

已建成稳定的校本医学继续教育和教师培训师资团队，稳定

师资达到 40 人左右。已形成高层次人才主题讲座、校情及校园

文化传承等特色校本课程，校本课程体系初步形成。新教师培训

和兼职教师教学技能培训等已初步形成品牌，目前已逐步向兄弟

院校及合作医疗单位推广。

四、未来发展规划

首先，进一步完善继续教育培训体系，助力学校师资队伍建

设和教师职业发展，不但能满足教师职业发展共性需求和个性需

求，同时向教师提供身心健康、幸福生活等方面的继续教育课程，

助力提高教师职业幸福感。

其次，继续打造校本培训师资队伍和精品课程体系。助力培

养师资培训名师和继续教育品牌课程。

第三，加大对兼职教师和“双师型”教师的培训力度。扩大

兼职教师培训范围，与更多的校企合作单位共建兼职教师和“双

师型”教师培训和服务项目，实现共赢目标。


